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WARUM?
« Warum wird das Vikariat reformiert?

WAS?

« Was andert sich?

« Was ist die Leitidee?

« Was ist ein Ausbilder-Team?

« Was ist eine Feedforward-Kultur?

WIE?

« Wie wird das Vikariat 2026 vergeben?
« Wie sehen die Module aus?

« Wie ist das Prufungssystem?

« Wie geht’s weiter?

WELCHE ROLLE HABE ICH IM VIKARIAT 20267
« Aufgaben als Mitglied des Ausbilder-Teams?
« Aufgaben als Dekan:in?

FAQS
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CHANCEN FUR DIE KIRCHE

Warum wird das Vikariat reformiert?




Vikariat 2026

KONZEPTIONELLE LEITIDEEN

Was andert sich?

Exemplarisches Lernen der

{undaufgaben

Feedforward-Kultur = 9 5 Lebenslanges Lernen - Vernetzung KSB -
Beratung + Beurteilung Vikariat 2026, 2. Examen - Probedienst

1

> . / Vikariat \
Spiritueller Begleiter als g Starken der Selbstwirksamkeit
Person des Vertrauens 8\ 2026 durch Pflicht- und Wahlmodule
Vielfalt der Ausbilder v 4 Weiterhin einen hohen
etablieren \ / Praxisanteil fordern

Vernetztes Arbeiten 6 ——— 9 Fraher zur Eigenverantwortung
bereits in der Ausbildung kommen (2 Jahre Vikariat 2026)
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KONZEPTIONELLE LEITIDEEN

Was bedeutet »Vernetztes Arbeiten«
bereits in der Ausbildung«?

» Ausbildung in Modulen machen das System « Kennenlernen von Menschen

flexibel, lernfahig und anpassungsfahig « Kennenlernen von Komplexitat und Aufgaben

* Vernetzung der Lernorte sorgt fur Vielfalt . Kennenlernen von Kooperationspartnern
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KONZEPTIONELLE LEITIDEEN

Was ist ein Ausbilder-Team?

Feedforward-Prozess mit digitalem Feedforward-Tool

# 4 4
3 x Feedforward-Gesprache
wahrend Vorbereitungsdienst

T T

Studien- Fach-
leitung begleitung
Beratung, Begleitung Beratung Ausbilder aus
in Sozialrdumen in den einzelnen ELKB
und Gemeinden Aufgabenfeldern Einrichtungen
Leit
Stugilel;rr:gus
bleibt Dienst-
\Orgesettey Kolloquium Modul 1+2+3 . Kirchenjuristen,
Offentlichkeitsarbeit

A

Prufer:in
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KONZEPTIONELLE LEITIDEEN

Was heilst feed up, feed back, oder
feed forward?

feed up

Was ist mein Ziel?
Aufgaben-Ebene
Prozess-Ebene

Selbstregulations-

A feed back
- Wie geht es voran?

feed forward

Was kommt als
nachstes?
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KONZEPTIONELLE LEITIDEEN

Unser »Feedforward-Tool«

1. Spirituelle
Kompetenz

10. FUhrungs- und
Leitungskompetefiz

9. Analyse- und
Wahrnehmungs
-fahigkeit

8. Team-
fahigkeit

7. Konflikt-
fahigkeit

6. Kommunikations-

kompetenz

2. Reflexions-
vermogen

3. Geistige
Beweglichkeit

4. Emotionale
Stabilitat

5. Planungs- und
Organisationsfahigkeit

)

Unser digitales
Feedforward-Tool ist wie
ein Radar der

10 Kompetenzfelder,

das Fremdwahrnehmung
und Selbstwahrnehmung
visualisiert.

Feedback von unterschiedlichen
Personen erhdht zudem die Qualitat
und Objektivitat des Feedback und
Feedforward.
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VERGABE-PROZESS AN PROBEDIENSTVERGABE ANGELEHNT

Wie wird das Vikariat kunftig
vergeben?

9

— MATCH
0\
Profil der Regional- Ausbildungsreferat Ausschreibung Profil der
Ausbildungsregion Bischéfinnen und Leitung Ausbildungsplatze Ausbildungsregion
und Bischofe Abt. F .matched” mit

dem Profil der
Vikare_innen




Vikariat 2026

MODULE & PROFILIERUNG

Wie sieht das Vikariat 2026 aus?

SEPT | OKT NOV DEZ JAN FEB

[a' g

Z Finstieg »Sozialraum

A & Berufsbild«

o MARZ APRIL MAI | JUNI | JuLl AUG
L

z Mitte »Profil & Integration«

SEPT OKT NOV DEZ JAN FEB

MARZ APRIL MAI JUNI JULI | AUG

Abschluss »Profil,
Integration & PD-Vorbereitung«

3. SEMESTER

4. SEMESTER
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MODULE & PRUFUNGEN

Warum und wie werden die Prlfungen
angepasst?

)
- =
0 Vorbereitung ~ N47 e Modulare —
[ S :

auf die i Ausbildung

»Verkindigung erfordert modulare
an vielen Prafungen

Orten
v Sonntaglicher Gottesdienst » Prufungen erfolgen in kirzeren
v Kasualien Abstanden nach Abschluss

v' Andere Kontexte, wie Schulen, Altersheime S mEr eelulE

v etc.
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KOMPETENZERWARTUNG ALS PRUFUNGS- UND BEURTEILUNGSSYSTEM

Die 5 Kompetenz-Saulen

G e eKontext, e e

Uber Methoden Situation & Auftrag als LF;?t”uenalz_
Kenntnisse anwenden Beteiligte Pfarrperson perso%
verfugen kdnnen perqck- wahrnehmen wahrnehmen
sichtigen

Nach jedem Modul werden die Vikarinnen und Vikare in den 5 Kompetenzsaulen gepruft
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MODULE & PRUFUNGEN

Wie wird gepruft?

Zeitpunkt

Aufgabe

Format

Ort
Prufungsort

Prufer
~ Ausbildende /
Experten

Beurteilung
Konsequenz bei
Nichtbestehen

= Vikariats-
verlangerung

Orientierende Ubung
mit Beratung

Eingangsphase

Selbstgewahlte Aufgabe zur
Projektentwicklung im Sozialraum
(Skizze ohne Umsetzung)

Prasentation eines fiktiven Projektes

Erkundung Region,
dann Studienhaus

zentral

2 Experten + 1 StL;

Peergroup (VuV) gibt kollegiales
Feedback

VuV: Feedback selbst verschriftlichen

keine; Anwendung des Gelernten im
Modul 4

nein

Modul1: Christus verkinden

A) Gottesdienst (Liturgie)

im 9. Monat

Ortsublichen Gottesdienst gestalten

Auffuhrung

Einsatzgemeinde
Gottesdienstraum

regional

Regionale FachPrifKomm
(3 Pers: RgBi; Fachbegleitung; Pfr)

Note 1-5
+ schriftliches Feed-forward

Modul-Wiederholung

ja

B) Predigt/Gebet aus Kasualgesprach

im 9. Monat

Kasualpredigt und Gebet formulieren

Schriftlich

Heimarbeitsplatz

zentral
2 Autoren je eines fiktiven Kasual-
gesprachs

(Fachbegleitung)

Note 1-5

Modul-Wiederholung

ja

Modul 2:
Lebensphasen begleiten

im 9. Monat

Fallbeschreibung (,Case study")
analysieren

Prasentation im PrufGesprach

Studienhaus / Kirchl. Haus in der Region

regional
4 FachPrifKomm

(je 3 Pers: Dekan; SeelsorgeExpertin
=Fachbegleitung; StL/Hauptmentor)
Note 1-5

+ schriftliches Feed-Forward

Modul-Wiederholung

ja
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MODULE & PRUFUNGEN

Wie wird gepruft?

Zeitpunkt

Aufgabe

Format

Ort
Prufungsort

Prufer
=~ Ausbildende /
Experten

Beurteilung

Konsequenz bei
Nichtbestehen

=Vikariats-
verlangerung

Modul 3: Bildung (RU)

im 17./18. Monat

Lehrprobe im RU

Schriftlich;
Performanz + Nachgesprach

Einsatzort Schule

regional

Regionale FachPrifKomm
(je 3 Pers: KKSR; Fachbegleitung;
Pfr)

Note 1-5
+ schriftliches Feedforward

Modul-Wiederholung

ja

aus Modul 4: Offent-
lichkeitsarbeit/PR

im 19. Monat

Eigenes/fremdes/fiktives
OA/PR-Projekt aus Gde/Region
wird medial dokumentiert

Skript (Blog)
in SocialMedia + PrintMedium

Heimarbeitsplatz

regional/zentral

1 Experte OA/PR
+ 1 StL/Ausbilder in OA/PR;

Note 1-5
+ schriftliches Feedforward

Uberarbeitete Wiedervorlage

nein

aus Modul 4: Kirchenrecht

Ende des 20. Monat

Fall [6sen und prasentieren

Mundlich

Studienhaus / Kirchl. Haus

zentral

2 Juristen + 1 Dekan/in

Note 1-5

Wiederholung
in Profilierungsphase

nein

Kolloguium

Ende des 20. Monat

Leitungs-Projekt aus M4 vorstellen
und verteidigen

Mundlich
Studienhaus / Kirchl. Haus

zentral

1 OKR, 2 Profs, 1 Pfarrer/in,
1 Leitung Studienhaus

Note 1-5
+ schriftliches Feedforward

Wiederholung in einem halben Jahr
mit nachsten Jahrgang

ja
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Wie geht’s weiter?

MEILENSTEINE

(e

FEB | MRz | APRL | MAL | JUN JuL AUG SEPT OKT NOV DEZ

15. Februar

Zusendung der
»Beschreibung« an das
Ausbildungsreferat zu:
Isolde.Schmucker@elkb.de

September 2023

Mai 2023 Start des er.sten
Beschluss Konzept Jahrgang mit
JVikariat 2026"

»Vikariat 2026« im
Landeskirchenrat
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Was ist meine Aufgabe ...
... als Mitglied des Ausbilder-Teams?

... als Dekan:in?
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WAS IST MEINE AUFGABE IM VIKARIAT 20267

Das Ausbilder-Team im Uberblick

Fach-
begleitung
Studien-
leitung
Beratung, Begleitung
Le'itung in Sozialraumen
Studienhaus und Gemeinden
bleibt Dienst-
vorgesetzter
Beratung
Priifer:in in den einzelnen

Aufgabenfeldern
Ausbilder aus in der Praxis

ELKB Einrichtungen
in zentraler
Reflexion
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WAS IST MEINE AUFGABE IM VIKARIAT 2026 ALS STUDIENLEITER:IN?

Ausbildung & Beratung

« Ausbildungsweg-Berater fur Vikar:in -
Qualitatssicherung mit Feed-forward-Gesprachen und
d é Planung der Profilierungsphasen (Personalentwicklung)

Ausbilder in den zentralen Reflexionseinheiten [RE]
Studien- - Langzeit Feedforward-Geber auf (fachliche)
: - und personale Kompetenzen - zusammen mit Haupt-
leiteriinnen Mentor:in in 3 Gesprachen

-~ l « Vernetzer und inhaltliche Absprache mit dritten

Ausbildern in zentralen und regionalen RE

« Mitglied im Abschlusskolloquium

« Teilnahme an Qualifizierungskursen
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WAS IST MEINE AUFGABE IM VIKARIAT 2026 ALS LEITER:IN DES STUDIENHAUSES?

Dienstvorgesetzte:r der Vikar:innen

Studienhaus

Ausbildungsweg-Berater fur Vikar:in -
Qualitatssicherung mit Feed-forward-Gesprachen und
Planung der Profilierungsphasen (Personalentwicklung)

Ausbilder in den zentralen Reflexionseinheiten [RE]

Vernetzer und inhaltliche Absprache mit dritten
Ausbildern in zentralen und regionalen RE

Langzeit Feedforward-Geber auf (fachliche) und
personale Kompetenzen - zusammen mit Haupt-
Mentor:in in 3 Gesprachen

Mitglied im Abschlusskolloquium
Teilnahme an Qualifizierungskursen

Verantwortung fur die Durchfihrung der Ausbildung
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WAS IST MEINE AUFGABE IM VIKARIAT 2026 ALS FACH-BEGLEITER:IN?

Regionale Studienleitung

o

. Jl

Fach-
Begleitung

Regionale Studienleiter:in -

Praxis-Reflexion mit thematischer Vertiefung in
Regionalgruppe/ Peer-Group (4 Gruppen
bayernweit)

Mitglied der Modulabschluss-Priafung - Fachliche
Qualitatssicherung

Auswahl durch Abteilung F im Einvernehmen mit
Regionalbischofen, Dekan:innen, Fachabteilungen

Teilnahme an Qualifizierungskursen
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WAS IST MEINE AUFGABE IM VIKARIAT 2026 ALS FACH-MENTOR:IN?

Fachliche Beratung auf Zeit

« Auf Zeit - Fachliche Anleitung und Reflexion am
Spezial-Einsatz-Ort

« Kooperation im Ausbilderteam und Votum als
punktueller Feedforward-Geber auf (fachliche) und
personale Kompetenzen (Einer von Mehreren im
Ausbilderteam) mithilfe des digitalen
Feedforward-Tools

« Teilnahme an Qualifizierungskursen
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WAS IST MEINE AUFGABE IM VIKARIAT 2026 ALS HAUPT-MENTOR:IN?

Permanente Beratung

- Permanente Begleitung Vikar:in im zweijahrigen
Vikariat in Anleitung und Reflexion - fachliche
Intensitat als Anleiter variiert in den Modulen

« Vernetzung und Koordination in der Ausbildungsregion
fur Vikar:in

« Langzeit Feedforward-Geber auf (fachliche) und
personale Kompetenzen - zusammen mit
Studienleiter:in in 3 Gesprachen

« Teilnahme an Qualifizierungskursen
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WAS IST MEINE AUFGABE IM VIKARIAT 2026 ALS PRUFER:IN?

Beurtellung fachlicher Kompetenz

« Mitglied im Gremium fur Modulabschlussprifungen
und Kolloquium - Personelle Verbindung von
Ausbildung und Prufung

« Beurteilung vorrangig fachlicher Kompetenzen

« Feedforward durch Prufungsvorsitzenden
(Stichwortliste und Feed-forward-Gesprach)

« Teilnahme an Qualifizierungskursen
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WAS IST MEINE AUFGABE IM VIKARIAT 2026 ALS DEKAN:IN?

Die Beschreibung ist entscheidend!

9

_ MATCH

Durch Ihre Beschreibung der
Ausbildungsregion, Mentoren,
Aufgabenfeld etc., kdnnen

Vikare_innen passend
eingesetzt werden
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WAS VERBESSERT SICH FUR MICH ALS DEKAN:IN?

Gestaltung & Vernetzung

Theologisch
Mehr und in der
L ¥ Einbindung Region
\av

m Mehr Bindung

Mit Ihrer Beschreibung wird die durch
Zukunft Vernetzung
der Kirche gestaltet.
Mehr
Qualifikation

far junge Leute
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nedeutet
vernetztes
Arbeiten?

Kirche vor Ort als Ausbildungsregion

Kirchliche Arbeit in einem Sozialraum findet an vielen »Orten des
Evangeliums« statt, in Ortsgemeinden, an Schulen, in Diakonie,
Beratungs- und Fachstellen, bei Fachseelsorge und an vielen
Schnittstellen von Kirche und Gesellschaft. Kirche vor Ort ist je nach
Region unterschiedlich in ihrer Vielfalt und Vernetzung.

Ortsgemeinden sollten Knotenpunkte sein in diesen Netzwerken
kirchlicher und diakonischer Dienste. Die Ausbildung zum Pfarrer/zur
Pfarrerin soll theologische Leitungs- und Gestaltungskompetenz starken
in der Verkindigung des Evangeliums und als Gestalter:innen dieses
Netzwerks. Die Vernetzung der Aufgabenfelder sind im
Entwicklungsprozess PuK von grol3er Bedeutung.

Daher soll Vernetzung bereits in der Ausbildung eingetbt werden. Das
Vikariat beginnt mit einer Sozialraum-Erkundung, einem Kennenlernen
des Lebensumfelds als dem »Resonanzkdrper« kirchlicher Arbeit. In
allen Modulen wird danach in unterschiedlichen Formaten innerkirch-
liche, 6kumenische und sozialraumliche Kooperation eingelbt.
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nedeutet
Vielfalt der
Ausbilder?

Berufstbergreifendes Lernen

Die Vielfalt des Pfarrberufs in den je unterschiedlichen
Kontexten soll sich in einer Vielzahl der Ausbilder widerspiegeln.
Ein Team von Ausbildern (berufstbergreifend) gewahrleistet
dabei nicht nur ein breites Spektrum von Berufsbildern,
sondern auch von den persdnlichen Berufsbiographien, an
denen sich Vikar_innen orientieren konnen.

Die Vielfalt der Ausbilder ist bereits mit dem Lernen in der
Region verankert. Der Pfarrberuf kann sinnvoll nur im
Miteinander der Berufsgruppen und in Kooperation mit
anderen Playern im Sozialraum ausgeubt werden.



32

nedeutet
geistliches
Mentorat?

Erweiterung um das Thema Berufung

Ein weiterer neuer Baustein von »Vikariat 2026« ist die
verpflichtende Begleitung jeder Vikarin und jedes Vikars
durch eine geistliche Mentorin oder eines geistlichen
Mentors, mit der die eigene Spiritualitat vertieft und die
spirituelle Dimension des Dienstes reflektiert werden kann.
Des weiteren individuelle Fragen und Zweifel Raum haben
und ein breites Spektrum an spirituellen Formen
wahrgenommen werden kann.

Diese Begleitung wird vollig getrennt von allen Beurteilungs-
zusammenhangen sein, auch die Frage der Eignung ist
davon in keiner Weise betroffen. Die begleitenden Personen
sind zur Verschwiegenheit verpflichtet. Die eigene spirituelle
Kompetenz zu erweitern und in eigenverantworteter
theologisch-spiritueller Existenz pastorale Tatigkeit
wahrzunehmen, diese Aufgabe ist Bestandteil aller Module
im Vorbereitungsdienst.
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as bedeutet
eedforward-
Kultur?

Beratung und Forderung

FUr eine gute Forderung, Beratung und Beurteilung am Ende
des Vorbereitungsdienstes scheint uns eine durchgangig
motivierende Feedforward-Kultur (feed up, feed back, feed
forward) in Beurteilung und Priufung wesentlich zu sein. Hier
geht es uns um einen wertschatzenden Umgang, Klarheit in der
Fremd- und Selbstwahrnehmung zu rechter Zeit fGr Vikar:innen,
wie auch um eine Forderung der Starken im Sinne einer
Personalentwicklung.

Neu wird hier die Mdglichkeit sein, dass alle in Ausbildung
Beteiligte sich dafur qualifizieren lassen kdnnen. Neu ist auch
der Gedanke, dass am Ende des Vikariats nicht nur eine
Beurteilung steht, sondern seitens der Beurteilenden eine
Einschatzung der besonderen Starken des Einzelnen fur den
weiteren beruflichen Weg mitgegeben werden. Dies bildet eine
gute Grundlage fur die Beratung der nachsten beruflichen
Schritte.
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0 ede_utet
Studien-
haus?

Der »Heimatort« der Vikar:innen

Das Studienhaus ist und bleibt die zentrale »Heimat des
Vikariats«.

Im Zuge der landeskirchlichen PuK Prozesse wird das
Studienhaus in ein grolReres Netzwerk eingewebt,

indem bspw. Reflexionseinheiten auch in der Region oder in
Tagungshausern aller Kirchenkreise gehalten werden.
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Kompetenzerwartungen als Prufungskriterien und Beurteilungssystem

Modul 1 : ortsublichen Gottesdienst gestalten und feiern / Kasualpredigt und Gebet formulieren

Uber Kenntnisse verfiigen

Uber Kenntnisse in Liturgik, Homiletik,
Kasualtheorie und Rhetorik verfligen

Uber Grundkenntnisse psychischer
und sozialer Vorgange an Schwellen-
situationen des Lebens verflgen

anlassbezogene fachwissenschaft-
liche exegetische und systematisch-
theologische Kenntnisse vorweisen

Methoden
anwenden kdnnen

verstandlich, d.h. in Worten

und Begriffen der Erfahrungs- und
Lebenswelt der Gottesdienst-
besucher, formulieren und
Uberzeugend sprechen

Ansprachen nachvollziehbar
aufbauen

die passende Mimik, Gestik,
Augenkontakt und Kérperhaltung
zeigen

stimmige Gesamtdramaturgie
gestalten

liturgische Stucke stilsicher und
situationsgemal’ auswahlen und
selbst formulieren

passende Lieder / Musik wahlen

Ritualhandlungen souveran
durchfihren

angemessene Interaktionen planen

digitale Medien, Methoden und
Kommunikationsweisen
gewinnbringend fir das
gottesdienstliche Arbeiten einsetzen

Kontext/Situation/
Beteiligte bertcksichtigen

die Lebenswirklichkeit der Feiernden
und den Kontext des Bezugssystems
aufnehmen und angemessenes
gemeinschaftliches Feiern
ermoglichen

stimmig zum Kontext und der
eigenen Person auftreten

tradierte Formen des Feierns nutzen
und neue Formen entwickeln kdnnen

adressaten- und auftragssensibel
agieren (Inhalte, Symbole, Sprach-
niveau, Kleidung, Umgangsformen)

den Beteiligten Partizipation
ermoglichen

angemessene Interaktionen anleiten
und spontane Interaktionen zulassen
/ aufgreifen

Auftrag als Pfarrperson
wahrnehmen

die Relevanz des Evangeliums konkret
werden lassen

ethische, dogmatische und kirchliche
Themen wahrnehmen und
kommunizieren (Zeitgenossenschaft)

Entscheidungen Uber verkundigte,
dargestellte und performative Inhalte
theologisch begrundet vertreten

ein eigenes Verstandnis von
geistlichem Feiern und Kasualien
begriindet vertreten und umsetzen

rollensicher in Bezug auf die jeweilige
Gottesdienstform auftreten

eigenes Handeln in Bezug auf
kirchliche / gemeindliche Traditionen
und Veranderungen reflektieren

die Relevanz des Evangeliums konkret
werden lassen

Rolle als Leitungsperson
wahrnehmen

eigenes Leitungshandeln in Bezug auf
Gottesdienst und Kasualien vor dem
Hintergrund gesellschaftlicher und
kirchlicher Prozesse reflektieren

zuverlassige Absprachen mit den
Mitwirkenden und Beteiligten treffen

kollegial im Miteinander der
Berufsgruppen agieren

Ehrenamtlichen Mitwirkung
ermoglichen und sie dazu
ermachtigen

im Wissen um die eigenen Starken
und Grenzen agieren
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Kompetenzerwartungen als Prufungskriterien und Beurteilungssystem

Modul 2 : Seelsorgerliche Begleitung von Lebenssituationen (anhand case study) darstellen und
bewerten sowie im Kontext von System und Kirche verorten

Uber Kenntnisse verfiigen

Uber Grundkenntnisse psychischer
und sozialer Strukturen sowie
psychischer Erkrankungen verfigen

poimenische Traditionen und
kirchliche Handlungen kennen, die fur
seelsorgerliche Situationen relevant
werden kénnen

Méoglichkeiten und Grenzen der
Seelsorge kennen sowie Kenntnisse
Uber kompetente Fachstellen haben

anlassbezogene
fachwissenschaftliche exegetische
und systematisch-theologische
Kenntnisse vorweisen

Methoden
anwenden kdnnen

verbale und nonverbale
Interventionsmoglichkeiten variabel
einsetzen

unterschiedliche
Wahrnehmungsperspektiven
einnehmen

Gesprachsfuhrung erkennbar und
situativ angemessen austben

eine Veranderung bzw. ein Ergebnis
(outcome) ermoglichen

Rituale (Texte, Zeichen und
Handlungen) situativ angemessen
anwenden

Seelsorge und diakonisches Handeln
rollensicher unterscheiden und
verbinden

digitale Medien, Methoden und
Kommunikationsweisen
gewinnbringend fur das
seelsorgerliche Arbeiten einsetzen

Kontext/Situation/
Beteiligte bertcksichtigen

die Situation des Gegenubers
(Gefluihle, Bedtrfnisse, Deutungen)
zutreffend wahrnehmen und
nachvollziehbar deuten

im Umgang zum Gegenuber
angemessen Nahe herstellen und
Distanz wahren

Seelsorgerliche Relevanz auch in
alltaglichen Situationen erkennen

sich der Wirkung der pastoralen Rolle
bewusst sein

Chancen und Grenzen (eigener)
seelsorgerlicher Zuwendung
identifizieren und angemessen
agieren

adressaten- und kontextsensibel
agieren

konnen

Auftrag als Pfarrperson
wahrnehmen

in Lebenssituationen theologische
Anknupfungsmoglichkeiten
entdecken und beides in Beziehung
bringen

das eigene Seelsorgeverstandnis
theologisch vertreten und die eigene
Seelsorgepraxis reflektieren, auch im
(inter-) professionellen Austausch

die eigene Personlichkeitsstruktur
und das eigene Verhalten
(Reaktionen, Deutungsmuster,
Erwartungen, Widerstande, Gefuhle)
kritisch reflektieren

ethische, dogmatische und kirchliche
Themen wahrnehmen und
kommunizieren

im Kontakt miteinander Perspektiven
des Glaubens eréffnen

mit Amtsverschwiegenheit, Seelsorge-
und Beichtgeheimnis korrekt
umgehen

Rolle als Leitungsperson
wahrnehmen

durch die Gestaltung des Rahmens
und der Gesprachsfiihrung
theologisch verantwortete Leitung
ausliben

die seelsorgerliche Interaktion
einordnen in den Gesamtzusammen-
hang der pastoralen Aufgaben und
kirchlicher / gemeindlicher
Handlungsfelder

Seelsorge und Leitung rollensicher
unterscheiden und verbinden

eine konstruktive Auseinanderset-
zung mit der Rolle und den Bezugs-
systemen (diakonische Einrichtun-
gen, Gemeinde, Region, Dekanat,
Landeskirche etc.) erkennbar und
nachvollziehbar fihren

im Wissen um die eigenen Starken
und Grenzen agieren und mit
anderen professionellen Fachleuten
und diakonischen Beratungsstellen
kooperieren
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Kompetenzerwartungen als Prufungskriterien und Beurteilungssystem

Modul 3 : Eine Lernwegetappe im Kontext eines Lernweges kompetenzorientiert planen und eine
Unterrichtsstunde verantwortet halten konnen

Uber Kenntnisse verfiigen

religionspadagogische Konzepte mit
ihren Méglichkeiten und Problemen
exemplarisch kennen und flexibel
einsetzen

Kenntnisse Uber unterschiedliche
Lernzugange und dazu mdogliche
Methoden haben

Uber Uberblickswissen zu
entwicklungspsychologischen
Ansatzen verfligen

Lehrplanbezogene
fachwissenschaftliche exegetische
und systematisch-theologische
Kenntnisse vorweisen

Methoden
anwenden kdnnen

den Unterrichtsaufbau stringent
strukturieren, so dass ein fortlau-
fender Lernfortschritt moglich ist

Medien und Methoden sinnvoll und
passend zur Férderung der
Kompetenzen einsetzen und anleiten

altersgemal3e theologische Spuren
legen, so dass die SusS sie erschlieRen
und in Analogie und Differenz mit
inrer Lebenswirklichkeit verbinden
kénnen

SusS die Reflexion ihres Lernprozesses
ermoglichen

Unterricht durch Wechsel von
Aktions- und Sozialformen gestalten,
um Motivation und unterschiedliche
Fahigkeiten zu fordern

digitale Medien, Methoden und
Kommunikationsweisen gewinn-
bringend fir das religionspada-
gogische Arbeiten einsetzen

situativ angemessen spirituelle
Formen im schulischen Kontext
einbringen

Kontext/Situation/
Beteiligte bertcksichtigen

die Fokussierung des Inhalts zur
Forderung der Kompetenzerwartung
didaktisch begrundet wahlen

SuS ermoglichen, sich mit ihren
Deutungen zum theologischen bzw.
ethischen Thema zu verhalten, so
dass es relevant fur ihr Leben und
Glauben sein kann (Elementarisierung
nach Schweitzer)

die Rahmenbedingungen im System
Schule kennen und bertcksichtigen

die Situation heterogener
Lerngruppen in die Planung und die
Durchfihrung des Unterrichts
einbeziehen

Fragen der Unterrichteten
berucksichtigen

die Kompetenzerwartungen des
Lehrplans konsequent verfolgen

Auftrag als Pfarrperson
wahrnehmen

das eigene Verstandnis von Religions-
padagogik vertreten und die eigene
Unterrichtspraxis reflektieren, auch
im (inter-) professionellen Austausch

rollensicher die Aufgaben des
Pfarrers /der Pfarrerin und des
Lehrers /der Lehrerin unterscheiden
und verbinden

in wacher Zeitgenossenschaft
ethische, theologische und kirchliche
Themen im schulischen Kontext
einbringen

sich als authentische Gesprachs-
partnerin oder Gesprachspartner mit
eigenen Meinungen zu theologischen
und spirituellen Themen zeigen

Rolle als Leitungsperson
wahrnehmen

religionspadagogische Konzepte mit
ihren Moglichkeiten und Problemen
exemplarisch kennen und flexibel
einsetzen

Kenntnisse Uber unterschiedliche
Lernzugange und dazu mogliche
Methoden haben

Uber Uberblickswissen zu
entwicklungspsychologischen
Ansatzen verfligen

Lehrplanbezogene
fachwissenschaftliche exegetische
und systematisch-theologische
Kenntnisse vorweisen
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Modul 4 : Gemeinde leiten + Kirche vernetzt entwickeln konnen

Uber Kenntnisse verfiigen

Gemeindeentwicklungs- und
Gemeindeleitungskonzepte kennen

Uber Grundkenntnisse sozialer
Strukturen und Personalfiihrung
sowie deren Grenzen verflugen

Strukturen der eigenen und fremder
Organisationen, Einrichtungen und
Betriebe kennen

die 6kumenischen Situation im
Sozialraum kennen

Methoden von Gesprachsfuhrung,
Gruppenleitung und Personalfihrung
kennen

anlassbezogene
fachwissenschaftliche exegetische
und systematisch-theologische
Kenntnisse vorweisen

Methoden
anwenden kdnnen

unterschiedliche Wahrnehmungs-
perspektiven einnehmen und
Interventionsmoglichkeiten
anwenden

Leitungs- und Fuhrungstools
anwenden

Methoden von Gesprachsfuhrung in
Personalgesprachen und
Empowerment einsetzen

Gesprachsfuhrung erkennbar
ausuben

Kontext/Situation/
Beteiligte bertcksichtigen

die Situation von ehren- und
hauptamtlichen Mitarbeitenden
zutreffend wahrnehmen und sie
nachvollziehbar deuten

kontextbezogen und angemessen mit
Personen kommunizieren

Gemeindesituationen auf ihre
Tragfahigkeit hinsichtlich
existentieller und religidser
Dimension beleuchten

eine Veranderung bzw. ein Ergebnis
(outcome / change) ermdglichen

mit Haupt- und Ehrenamtlichen
anderer Kirchen theologisch
kompetent und kontextbezogen
Dialog fuhren

im Umgang zum Gegenuber ange-
messene Nahe herstellen und Distanz
wahren, insbesondere sensibel in
Bezug auf sexualisierte Gewalt

in unterschiedlichen Situationen die

Chancen und Grenzen leitender und
mitarbeiterfiihrender Interventionen
abwagen

Auftrag als Pfarrperson
wahrnehmen

Gemeindesituationen reflektieren, sie
theologisch deuten und theologische
Inhalte stimmig mit spezifischen
Gemeindesituationen in Beziehung
bringen

ein eigenes Fuhrungs- und
Leitungsverstandnis, das sich an einer
Gemeindekonzeption orientiert,
theologisch reflektiert vertreten

Themen mit ethischen /
theologischen / kirchlichen Potential
wahrnehmen und diese in und fiur die
Gemeinde kommunizieren

in der aktuellen Gemeindesituation
miteinander Perspektiven des
Glaubens eroffnen

Gemeinde als Teil eines kirchlichen
Netzwerks und als Ort im Sozialraum
verstehen

mit den Leitungen anderer Player
und Einrichtungen im Sozialraum
kooperieren und Absprachen zu
gemeinsamen Diensten treffen

die leitende Praxis im professionellen
Austausch begriinden und kollegial
beraten

Kompetenzerwartungen als Prufungskriterien und Beurteilungssystem

Rolle als Leitungsperson
wahrnehmen

theologisch verantwortete Leitung
ausuben, um einen geeigneten
institutionellen Rahmen zu gestalten
und Leitung im Miteinander zu
kultivieren

Interventionen und Interaktion in den
Gesamtzusammenhang der
pastoralen Aufgaben und kirchlicher /
gemeindlicher Handlungsfelder
einordnen

in Verantwortung vor der theologisch-
geistlichen Pragung der eigenen
Kirche Ansprechpartner fir andere
Kirchen sein und Kooperationen
anstol3en

Pfarrperson mit Leitungs- und
FUhrungsaufgaben stimmig
verbinden

wahrnehmen, wie die pastorale Rolle
Leitungshandeln beeinflusst, um
daraus eine konstruktive Ausein-
andersetzung um Dynamik zwischen
eigener Person, Rolle, Organisation
und Adressaten zu fuhren

kritisch die eigene Personlichkeits-
struktur und das Fuhrungsverhalten
(Reaktionen, Deutungsmuster,
Erwartungen, Widerstande, Gefuhle)
reflektieren

mit Amtsverschwiegenheit, Seelsorge-
und Beichtgeheimnis korrekt
umgehen
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Querschnittsthema: »Offentlichkeitsarbeit / Public Relations«

Uber Kenntnisse verfiigen

die Welt der Medien- und
Publizistik kennen

Uber ein Repertoire an Hand-
lungsmaglichleiten in der Public
Relation (OA) verfliigen, um
Gemeinde nach innen und aulRen
anschaulich zu machen

die Moglichkeiten, Grenzen und
Chancen publizistischer Formate
kennen

Methoden
anwenden kdnnen

Social Media Tools beherrschep
und in einem Gesamtkonzept OA
anwenden

in verschiedenen journalistischen
Formate
schreiben/kommunizieren
(Kommentar, geistl. Wort, Radio,
content)

Kontext/Situation/
Beteiligte bertcksichtigen

eine Veranderung bzw. ein
Ergebnis (outcome / change)
bewirken oder ermdglichen

Situationen und Veranderungen
nach innen und aulRen darstellen
konnen

Auftrag als Pfarrperson
wahrnehmen

theologisch reflektiert Inhalte in
der Offentlichkeit vertreten

Kompetenzerwartungen als Prufungskriterien und Beurteilungssystem

Rolle als Leitungsperson
wahrnehmen

Public Relations als explizite
Leitungsaufgabe ausuben
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Querschnittsthema: »Kirchenrecht«

Uber Kenntnisse verfiigen

Uber Kenntnis der Grundzige des
staatlichen und kirchlichen Rechts
verfugen

Uber Kenntnis des fiir die Austibung
des Pfarrberufes wesentlichen
Rechtes verfligen

die wesentlichen juristischen
Grundbegriffe kennen

grundlegende kirchliche Strukturen
und Ordnungsprinzipien kennen

Methoden
anwenden kdnnen

tatsachliche Sachverhalte
grundlegend rechtlich einordnen
(Subsumtion)

organisatorische und rechtliche
Themen klar und adressatengerecht
kommunizieren, insbesondere im
eigenen Arbeitsumfeld

Verstandigung mit der Verwaltung
Uber rechtliche Themen erfolgreich
bewaltigen

Kontext/Situation/
Beteiligte bertcksichtigen

eigene Zustandigkeiten sowie
diejenigen anderer Akteure kennen
und beachten

andere Zustandige in geeigneter
Weise einbinden

eigene Grenzen kennen und bei
Bedarf erfolgreich Rat suchen

Auftrag als Pfarrperson
wahrnehmen

zu grundlegenden organisatorischen
und rechtlichen Fragen der
kirchlichen Organisation, des
kirchlichen Wirkens und zu der Rolle
von Kirche in Staat und Gesellschaft
sprachfahig sein

organisatorische und rechtliche
Rahmenbedingungen im jeweiligen
Tatigkeitsbereich vermitteln und zur
Wirksamkeit verhelfen

die konkrete eigene Wahrnehmung
des Auftrags in Einklang mit den
rechtlichen und organisatorischen
Rahmenbedingungen bringen

Kompetenzerwartungen als Prufungskriterien und Beurteilungssystem

Rolle als Leitungsperson
wahrnehmen

Mitarbeitende in Kenntnis und unter
Beachtung der rechtlichen
Grundlagen fuhren

Leitung von Organisationseinheiten
oder Gremien im Rahmen der
geltenden Vorschriften gewahrleisten

als herausgehobene Vertreter der
Institution auskunftsfahig sein Gber
deren wesentliche, aktuelle
organisatorische und rechtliche
Belange




Vikariat 2026

N
Z
LL]
l_
LLl
o
=
@)
-
l_
0
m
—
Ll
%)

42

Stand: 16.03.2023

Personlichkeitsanforderungen fir den Pfarrberuf —
Kompetenzbeschreibung fur Dienstliche Ruckmeldungen

Grundlage fur qualifizierte Ruckmeldung im Vikariat & Pfarrdienst

Spirituelle
Kompetenz

Spiritualitat,
Glaubenspraxis

Hat Erfahrungen mit unterschiedlichen Formen von Spiritualitat gemacht und diese fur sich reflektiert
Ist sprachfahig in Bezug auf die eigene Spiritualitat

Kann Handlungsoptionen aus seinem Glauben heraus nachvollziebar begrinden

Integriert verschiedene Formen von Spiritualitat in pastorales Handeln

Ist fahig, die Weltanschauungen und Lebensweisen anderer zu wirdigen

Reflexions-
vermogen

Selbststeuerung,
Selbstwirksamkeit

Ist in der Lage, verschiedene Perspektiven auf eine Situation einzunehmen und zu bedenken
Wandelt komplexe Anforderungen in handhabbare Aufgaben um

Kann mit Widerstanden und Stérungen konstruktiv umgehen

Kann eigenes Handeln und dessen Wirkung wahrnehmen und selbstkritisch hinterfragen

Geistige
Beweglichkeit

Veranderungs-
fahigkeit, Kreativitat,
Weiterentwicklungs-
bereitschaft

Ist bereit sich aus anderen, auch auBBerkirchlichen Lebensbereichen inspirieren zu lassen
Kann mit sich verandernden Situationen gestaltend umgehen

Ist motiviert, Veranderungen anzustol3en

Arbeitet sich selbstandig in neue Aufgaben ein

Sucht aktiv Ruckmeldungen, um sich selbst weiterzuentwickeln

Emotionale
Stabilitat

Frustrationstoleranz,
Resilienz,
Belastbarkeit

Kann mit herausfordernden emotionalen Situationen angemessen umgehen

Sucht sich bei Bedarf Unterstutzung

Hat die Fahigkeit, Misserfolge und Ruckschlage zu Uberwinden und konstruktiv mit ihnen umzugehen
Bleibt handlungsfahig auch in unvorhergesehenen Situationen

Kann mit dulBeren Drucksituationen gut umgehen

Achtet auf eigene Moglichkeiten der Regeneration

Erkennt eigene Belastungsgrenzen und kann konstruktivdamit umgehen

Planungs- und
Organisations-
fahigkeit

Leistungsfahigkeit,
Gewissenhaftigkeit

Kann Uber ldngere Phasen Vereinbarungen und Vorhaben umsetzen
Arbeitet zielorientiert, konsequent und entschlossen

Halt sich verlasslich an Absprachen

Kann Aufwand und Ergebnis in ein angemessenes Verhaltnis setzen
Kann sich selbst organisieren

Uberpriift Ziele, um sie gegebenenfalls zu &ndern
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Personlichkeitsanforderungen fir den Pfarrberuf —
Kompetenzbeschreibung fur Dienstliche Ruckmeldungen

Grundlage fur qualifizierte Ruckmeldung im Vikariat & Pfarrdienst

Kommuni-
kations-
kompetenz

Auftreten,
Kritikfahigkeit

Tritt offen und aktiv mit anderen in Kontakt
Spricht lebendig, anschaulich und situationsgerecht

Kann das eigene Kommunikationsverhalten und dessen Wirkungen reflektieren und gegebenenfalls verandern

Kann mit kritischen Rickmeldungen konstruktiv umgehen
Kann kritische Rickmeldungen in einer adaquaten Form geben
Tritt bei 6ffentlichen Anlassen kontextangemessen und rollensicher auf

Konflikt-
fahigkeit

Sensitivitat

Erkennt Interessen und Bedurfnisse anderer

Unterscheidet in Konfliktsituationen zwischen Verhalten und Person
Fordert gegenseitiges Verstandnis

Stellt sich notwendigen Konflikten und sucht nach méglichen Lésungen

Versucht bei Unstimmigkeiten die Perspektive aller Beteiligten zu betrachten, bevor Entscheidung getroffen wird

Teamfahigkeit

Kooperations-
fahigkeit

Bringt eigene Ideen und Ansichten mit anderen ins Gesprach

Kann sich selbst zuricknehmen und andere Ansichten integrieren

Kann die Unterschiedlichkeit der Teammitglieder konstruktiv zusammenbringen
Tragt aktiv zur Zielerreichung der Gruppe bei

Sucht aktiv nach Kooperationspartnern & bietet Zusammenarbeit an

Kann effizient und zielorientiert zusammenarbeiten

Entwickelt im Miteinander gemeinsame Ziele und engagiert sich fur diese

Analyse- und
Wahrnehmungs
-fahigkeit

Lebensherme-
neutische Kompetenz

Kann sich ein differenziertes Bild einer Situation machen
Kann Phanomene in Lebenswelt, Kultur und Gesellschaft theologisch reflektiert deuten und einordnen
Kann sich einfUhlen in das Erleben und Verhalten anderer Personen

FUhrungs-
und Leitungs-
kompetenz

Gestaltung-
kompetenz

Initiiert die Verstandigung Uber Aufgabe und Sinn kirchlichen Handelns vor Ort

Gestaltet aktiv die eigene Rolle und Aufgabengebiete

Trifft nach umsichtiger Reflexion verantwortlich Entscheidungen

Vertritt Entscheidungen nach innen und aul3en

Kann Gruppensituationen steuern und strukturieren

Kann mit einem Gremium Entscheidungen herbeifihren

Kann mit Fehlern - eigenen und denen anderer - angemessen und konstruktiv umgehen
Kann Verantwortung delegieren

Erkennt und fordert Gaben von Mitarbeitenden
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Stand: 21.03.2023

Personlichkeitsanforderungen fir den Pfarrberuf —
Kompetenzbeschreibung fur Dienstliche Ruckmeldungen

Grundlage fur qualifizierte Ruckmeldung im Vikariat & Pfarrdienst

Leben aus dem
Evangelium

Spiritualitat,
Glaubenspraxis

EHat Erfahrungen mit unterschiedlichen Formen von Spiritualitdt gemacht und diese fur sich reflektiert
Ist sprachfahig in Bezug auf die eigene Spiritualitat

Kann Handlungsoptionen aus seinem Glauben heraus nachvollziebar begrinden
Integriert verschiedene Formen von Spiritualitat in pastorales Handeln

Ist fahig, die Weltanschauungen und Lebensweisen anderer zu wirdigen

Reflexions-
vermogen

Selbststeuerung,
Selbstwirksamkeit

Ist in der Lage, verschiedene Perspektiven auf eine Situation einzunehmen und zu bedenken
Wandelt komplexe Anforderungen in handhabbare Aufgaben um

Kann mit Widerstanden und Stérungen konstruktiv umgehen

Kann eigenes Handeln und dessen Wirkung wahrnehmen und selbstkritisch hinterfragen

Geistige
Beweglichkeit

Veranderungs-
fahigkeit, Kreativitat,
Weiterentwicklungs-
bereitschaft

Ist bereit sich aus anderen, auch auBBerkirchlichen Lebensbereichen inspirieren zu lassen
Kann mit sich verandernden Situationen gestaltend umgehen

Ist motiviert, Veranderungen anzustol3en

Arbeitet sich selbstandig in neue Aufgaben ein

Sucht aktiv Ruckmeldungen, um sich selbst weiterzuentwickeln

Emotionale
Stabilitat

Frustrationstoleranz,
Resilienz,
Belastbarkeit

Kann mit herausfordernden emotionalen Situationen angemessen umgehen

Sucht sich bei Bedarf Unterstutzung

Hat die Fahigkeit, Misserfolge und Ruckschlage zu Uberwinden und konstruktiv mit ihnen umzugehen
Bleibt handlungsfahig auch in unvorhergesehenen Situationen

Kann mit dulBeren Drucksituationen gut umgehen

Achtet auf eigene Moglichkeiten der Regeneration

Erkennt eigene Belastungsgrenzen und kann konstruktivdamit umgehen

Planungs- und
Organisations-
fahigkeit

Leistungsfahigkeit,
Gewissenhaftigkeit

Kann Uber ldngere Phasen Vereinbarungen und Vorhaben umsetzen
Arbeitet zielorientiert, konsequent und entschlossen

Halt sich verlasslich an Absprachen

Kann Aufwand und Ergebnis in ein angemessenes Verhaltnis setzen
Kann sich selbst organisieren

Uberpriift Ziele, um sie gegebenenfalls zu &ndern
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Personlichkeitsanforderungen fir den Pfarrberuf —
Kompetenzbeschreibung fur Dienstliche Ruckmeldungen

Grundlage fur qualifizierte Ruckmeldung im Vikariat & Pfarrdienst

Kommuni-
kations-
kompetenz

Auftreten,
Kritikfahigkeit

Tritt offen und aktiv mit anderen in Kontakt
Spricht lebendig, anschaulich und situationsgerecht

Kann das eigene Kommunikationsverhalten und dessen Wirkungen reflektieren und gegebenenfalls verandern

Kann mit kritischen Rickmeldungen konstruktiv umgehen
Kann kritische Rickmeldungen in einer adaquaten Form geben
Tritt bei 6ffentlichen Anlassen kontextangemessen und rollensicher auf

Konflikt-
fahigkeit

Sensitivitat

Erkennt Interessen und Bedurfnisse anderer

Unterscheidet in Konfliktsituationen zwischen Verhalten und Person
Fordert gegenseitiges Verstandnis

Stellt sich notwendigen Konflikten und sucht nach méglichen Lésungen

Versucht bei Unstimmigkeiten die Perspektive aller Beteiligten zu betrachten, bevor Entscheidung getroffen wird

Teamfahigkeit

Kooperations-
fahigkeit

Bringt eigene Ideen und Ansichten mit anderen ins Gesprach

Kann sich selbst zuricknehmen und andere Ansichten integrieren

Kann die Unterschiedlichkeit der Teammitglieder konstruktiv zusammenbringen
Tragt aktiv zur Zielerreichung der Gruppe bei

Sucht aktiv nach Kooperationspartnern & bietet Zusammenarbeit an

Kann effizient und zielorientiert zusammenarbeiten

Entwickelt im Miteinander gemeinsame Ziele und engagiert sich fur diese

Analyse- und
Wahrnehmungs
-fahigkeit

Lebensherme-
neutische Kompetenz

Kann sich ein differenziertes Bild einer Situation machen
Kann Phanomene in Lebenswelt, Kultur und Gesellschaft theologisch reflektiert deuten und einordnen
Kann sich einfUhlen in das Erleben und Verhalten anderer Personen

FUhrungs-
und Leitungs-
kompetenz

Gestaltung-
kompetenz

Initiiert die Verstandigung Uber Aufgabe und Sinn kirchlichen Handelns vor Ort

Gestaltet aktiv die eigene Rolle und Aufgabengebiete

Trifft nach umsichtiger Reflexion verantwortlich Entscheidungen

Vertritt Entscheidungen nach innen und aul3en

Kann Gruppensituationen steuern und strukturieren

Kann mit einem Gremium Entscheidungen herbeifihren

Kann mit Fehlern - eigenen und denen anderer - angemessen und konstruktiv umgehen
Kann Verantwortung delegieren

Erkennt und fordert Gaben von Mitarbeitenden




